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|’Institut Bergonié mise sur ’humain

Le centre régional de lutte contre le cancer a présenté son projet d’établissement pour cing ans.
Un schéma bati sur I'excellence scientifique en méme temps que sur ’humain

Isabelle Castéra
i.castera@sudouest.fr

n projet d’établisse-
(( ment nous pro-
pulse a 5 ans. Pour

cela,ilnousimpose de réfléchir
a ce que sera la prise en charge
du cancer a ce moment-la », re-
marque en préambule le direc-
teur général de I'Institut Bergo-
nié, Francois-Xavier Mahon. Et 5
ans en cancérologie c’est un
temps long qui impose d’avoir
anticipé, d’avoir imposé un re-
gard de visionnaire car les mé-
thodes, les techniques, la
connaissance avancent a pas
de géant. Le projet d’établisse-
ment de llnstitut a été co-
construit, il estlerésultatd’'une
réflexion participative, via une
plateforme mise en ligne en in-
terne, ou les partenaires de I'é-
tablissement et les salariés ont
pu exprimer librement leurs
attentes.

«On a réfléchi sur cette base
de travail et on a synthétisé »,
commente le professeur Ma-
hon. L'équipe dirigeante de
I'Institut ne cache pas sa satis-
faction, puisque la Chambre ré-
gionale des comptes a fait son
enquéte durant I'épidémie de
Covidetanoté«labonne dyna-
mique de I'établissement ». Ni-
colas Portolan, directeur-ad-
joint, ajoute méme que Bergo-

« Il est plus facile
de parler avec un pair,
avec une personne
qui a traversé
les mémes épreuves,
gu’avec un soignant »

nié est désormais classé
« comme le premier établisse-
mentdesantéenrégion pourla
prise en charge du cancer du
sein, avec 40 % de son activité
quiyestconsacrée,depuislare-
cherche fondamentale jusqu’a
la prise en charge post-cancer. »

Une médecine de pointe

La grande ligne de conduite de
ce projet d'établissement est
résumée en une phrase : une
médecine de pointe, personna-
lisée, humanisée. « Avec un axe
fort sur les cancers avec de
mauvais pronostics grace aune
filiere en diagnosticrapide. Nos
patients auront de plus en plus
acceés a l'innovation : médica-
menteuse avec I'immunothé-
rapie, la thérapie cellulaire et
technologique avec notam-
ment une radiothérapie de
plus en plus ciblée et moins in-
vasive ainsi que laradiologie in-
terventionnelle. L’innovation
d’aujourd’hui, assure le profes-
seur Mahon, sera la routine de
demain. Les soins en ambula-
toire seront favorisés et se pra-
tiqueront grace a un lien hopi-
tal-ville renforcé. Nous allons
progressivement travailler
main dans la main avec les mé-
decins généralistes, les infir-

miers, les pharmaciens, les ki-
nés et les autres établisse-
ments. »

Mais quelque chose de neuf
se présente, qui n’est ni pure-
ment médical, ni purement
technologique, mais vraiment
humaniste. L’hdpital Bergonié
vient d’intégrer au sein de ses
salariés deux anciens patients,
quiont été touchés par un can-
cer, et qui, désormais, assure-
ront une mission de parte-
naires auprés de nouveaux pa-
tients et des équipes médi-
cales.

Les patients-partenaires

Depuis plusieurs semaines
déja, Dominique et Valérie-
Anne ont basculé de l'autre
coté du miroir. Le premier a
souffert d’'un cancer de la pros-
tate et la seconde d’'un cancer
du sein. Les cancers les plus fré-
quents aujourd’hui. Mainte-
nant, ils découvrent le fonc-
tionnement de I'Institut de-
puis lintérieur. Rencontres
avec les équipes soignantes,
I'administration, découverte
des plateaux techniques... « La
frontiére patient-sachant de-
vient de plus en plus poreuse,
reconnait Nicolas Portolan. On
I'a rendue poreuse, car cette
imprégnation des uns vis-a-vis
des autres est nécessaire. »

Dominique explique que
son role est en cours de
construction, mais il en décrit
les contours : « On vient appor-
ter notre expertise-profane,
avoirvécu un parcours de soins
interroge les pratiques et per-
met une remise en question de
tousles protagonistessurle ter-
rain. Nous découvrons les va-
leurs humaines, les moyens et
en face de nous, ilya beaucoup
de curiosité. » Méme constat
pour Valérie-Anne : « C'est un
nouveau métier que nous des-
sinons, nous sommes salariés,
nous avons un engagement
contractuel, nous sommes for-
més et diplomés. Notre mis-
sion sera de soutenir le par-
cours des patients, de faciliter
la compréhension, d’aider les
soignants a trouver un vocabu-
laire plus approprié. »

« 1l est plus facile de parler
avec un pair, avec une personne
qui a traversé les mémes
épreuves qu'avec un soignant,
ajoute Dominique. Certains ef-
fets secondaires des thérapies
sont tus, par pudeur par
exemple. Mais nous, nous sa-
vons. On peut en discuter. »

Le projet d'établissement
vise I'évolution de I'Institut sur
5ans certes, mais I'équipe d’au-
jourd’hui réfléchit encore plus
loin. L'Institut Bergonié est
planté en cceur de ville, une
chance et un risque. « On est a
Iétroit, on ne pourra plus faire
évoluer le bati,admet Frangois-
Xavier Mahon, car on est coin-
cés. Nous réfléchissons a bou-
ger, conserver un site en ville et
faire basculer le reste de I'éta-
blissement en extérieur ou
nous pourrions nous étendre.
D’ici une vingtaine d’années. »

La présentation du nouveau projet d’établissement de 'Institut Bergonié, avec les premiers
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